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NACIONALINE SVIETIMO AGENTURA

KAUNO R. ZAPYSKIO PAGRINDINES MOKYKLOS VEIKLOS
TEMINIO ISORINIO VERTINIMO ATASKAITA

2023-06-07 Nr. A-74
Vilnius
IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. geguzés 15-17 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepSel; gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Kauno r. Zapyskio pagrindinés mokyklos (toliau — mokykla) teminis iSorinis vertinimas atliktas
vadovaujantis Mokykly, siekianéiy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti, sgraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 22 d.
isakymu Nr. V-1321 D¢l Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepseli, skirta mokiniy ugdymo
pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2018 m. rugpjucio 28 d. jsakymu Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo*®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandZio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,D¢él Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas,
veiklos 1Sorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Vertinant mokyklos padaryta pazangg analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: Nacionaliniy
mokiniy pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP), Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy (toliau —
PUPP) 2021 ir 2022 m. rezultatai, 2020-2021 ir 2021-2022 m. m. mokiniy pasiekimy ir pazangos
suvestings, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys (ir bitinyjy
stebésenos rodikliy reikSmés), mokyklos interneto svetainéje skelbiama informacija, 2022 m. veiklos
tobulinimo planas (toliau — MVTP), 2022 m. tarpiné mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo
ataskaita, 2020, 2021 ir 2022 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai (ir ataskaita),
mokyklos 2021 ir 2022 m. veiklos ataskaitos, 2023-2027 m. strateginis (toliau — SP), 2022, 2023 mety
veiklos ir 2022-2023 m. m. ugdymo planas (toliau — UP), mokomyjy dalyky ilgalaikiai planai, klasiy
vadovy planai, mokytojy savianalizés anketos, Mokytojy, Metodinés tarybos ir Vaiko gerovés komisijos
(toliau — VGK) nutarimai, 2019 m. mokyklos veiklos visuminio i$orinio vertinimo ataskaita.

Priimant vertinimo sprendimus remtasi per vizita vykusiy vertintojy su mokyklos vadovais,
mokytojais (atstovaujanciais ,,Kokybés krepsSelio® darbo grupei, Metodinei tarybai, Vaiko gerovés
komisijai ir Veiklos kokybés jsivertinimo grupei), Mokyklos taryba, mokiniy atstovais pokalbiy
informacija, vertinimo metu stebéty 32 (vertinta 32; N=32; visos stebétos veiklos nebuvo kviestinés)
ugdomyjy veikly (pamoky ir kity veikly) duomenimis, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy
funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS



Kauno r. Zapyskio pagrindiné mokykla jgyvendina ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ir
pagrindinio ugdymo programas. Mokykla turi skyriy — Kauno r. Zapyskio pagrindinés mokyklos
Kaderginés vaiky sanatorijos ,,Zibuté“ skyriy, teminio vertinimo metu jo veikla nebuvo vertinta, kadangi
néra susijusi su igyvendinamu MVTP. Zapyskio pagrindinés mokyklos mokiniy skaicius, kartu ir
komplekty skaicius, pastaruosius trejus mokslo metus yra didéjantis: 2020-09-01 — 229 (12 komplekty),
2021-09-01 — 251 (14 komplekty), 2022-09-01 — 285 (16 komplekty), i§ jy 18 — atvyke i§ Ukrainos.
140 mokiniy yra pavezami, i$ jy 69 (49,29 proc.) — ne | artimiausig mokyklg. Mokykloje sudaromos
geros salygos jtraukiajam ugdymui: mokiniai priimami vadovaujantis Mokiniy priémimo j Kauno r.
Zapyskio pagrinding mokyklg tvarkos apra$u ir numatyta, kad priimant mokinius, gyvenanc¢ius mokyklai
nepriskirtoje aptarnavimo teritorijoje, pirmumo teise priimami mokiniai, dél jgyty ar jgimty sutrikimy
turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iy mokiniy skaicius
mokykloje pastaraisiais metais padidéjo — nuo 64 2020-2021 m. m. iki 81 2022-2023 m. m., didéjo ir
dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiyjy skaicius: nuo 8 2020-2021 m. m. iki 13 20222023 m.
m., tai patvirtina MV TP pasirinktos krypties — ugdymo turinio diferencijavimo ir individualizavimo —
prasminguma. Mokykloje dirba 26 mokytojai (1 mokytojas be kategorijos, 5 mokytojai, 12 vyr.
mokytojy, 14 mokytojy metodininky), 5 pagalbg mokiniui teikiantys specialistai: vyr. socialinis
pedagogas 1,0, logopedas 0,25 ir vyr. logopedas 1,50, specialusis pedagogas-logopedas 1,25, psichologas
1,0 etatinés pareigybés.

Beveik visi SVIS pateikiami rodikliai pastaruosius trejus mokslo metus statistiskai nereik§mingai
skiriasi nuo Kauno r. savivaldybés ir Salies vidurkiy ir néra vertinami kaip rizikingi veiksniai. I$siskiria
mokiniy, padariusiy pazangg per vienerius mokslo metus (2020-2021 m. m.) mokantis lietuviy kalbos,
dalis — 79,61 proc., kuri yra pastebimai didesné nei savivaldybés (45,77 proc.) ir Salies (48,85 proc.) ir
pastaruosius trejus metus turi geréjimo tendencija; neformaliojo vaiky Svietimo veiklose,
organizuojamose mokykloje ir kity $vietimo teikéjy, dalyvaujan¢iy mokiniy dalis (95,49 proc.), ji taip
pat didesné nei savivaldybés (72,11 proc.) ir Salies (68,74 proc.) bei didesnis nei Salies (0,81) ir
savivaldybes (0,83) Svietimo pagalbos specialisty, tenkanciy 100 mokiniy, skaicius — 1,47.

Nuosekliai geréja ugdymo(si) proceso sglygos: 2022 m. iSsiplété mokyklos erdvés — jgyvendinant
valdZios ir privacios subjekty partnerystés projekta ,.Svietimo, sporto, laisvalaikio ir sveikatingumo
paslaugy didinimas Kauno rajono savivaldybe¢je* pastatytas Zapyskio pagrindinés mokyklos priestatas:
irengta sporto salé, technologijy, socialinio pedagogo, psichologo, logopedo, spec. pedagogo kabinetai.
Dalyvaujant ,,Kokybés krepsSelio (toliau — KK) projekte atnaujinta kompiuteriné technika, kuri paveikiai
panaudojama diferencijuojant ir individualizuojant ugdymo turin;.

Mokyklos direktoriaus 2022 m. veiklos ataskaita mokyklos savininkas — Kauno rajono
savivaldybé — jvertino labai gerai. 2022 m. buvo numatytos keturios uzduotys (vykdyti Kauno rajono
savivaldybés pasirengimo jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui 2022—2024 mety priemoniy plang; telkti
mokyklos bendruomene veikti kartu, siekiant mokiniy pazangos, vykdyti Kauno r. Zapyskio pagrindinés
mokyklos ,, Kokybés krepselio * projekto veiklos tobulinimo plang,; puoseléti savitq mokyklos kultiirg ir
kultarinius mainus su kaimyninémis mokyklomis), vertinant pagal numatytus rodiklius galima teigti, kad
uzduotys jvykdytos. Vykdant minétas uzduotis buvo organizuotos jvairios veiklos, dalis jy yra susijusios
su MVTP: mokiniy pasiekimy gerinimu (pozityviosios komunikacijos iniciatyvos, profesiniai dialogai,
kuriy metu analizuojami mokiniy pasiekimai, priimami konkretiis sprendimai dél mokiniy ugdymosi
rezultaty gerinimo), personalo kompetencijy stiprinimu (tobulinamos darbuotojy kompetencijos ugdyti
jvairiy ugdymosi poreikiy turinéius vaikus), ugdymo aplinkos gerinimu (mokymo(si) priemoniy
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems (toliau — SUP) mokiniams, kompiuterinés technikos jsigijimas)
ir ugdymo proceso tobulinimu (panaudojant jsigyta kompiutering technikg sudarytos galimybes
mokiniams mokytis pagal savo gebéjimus ir poreikius). 2023 m. numatytos keturios uzduotys: pasirengti
diegti atnaujintas bendrgsias programas 1, 3, 5, 7, 9 klasése, rengtis jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui;



gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus. Treciosios uzduoties planuojamas rezultatas yra tiesiogiai susij¢s
su MVTP veikly testinumu — vykdyti Kauno r. Zapyskio pagrindinés mokyklos ,, Kokybés krepselio *
projekto veiklos tobulinimo plang ir uztikrinti veikly, lemianciy mokiniy pazangq ir pasiekimus,
testinumg. Vertintojai pastebi, kad formuluojant veiklos uzduotis biity tikslinga labiau i§gryninti paties
vadovo asmeninj indélj organizuojant ir tobulinant mokyklos veikla.

KK projektas yra mokyklos iniciatyva, jai pritaré Kauno r. savivaldybés administracijos Kultaros,
Svietimo ir sporto skyrius. Skyriaus suinteresuotumas mokyklos veiklos kokybe realizuojamas per
mokyklos kuratoriaus veiklag — konsultavimg jprastais veiklos klausimais (veiklos ir ugdymo plany
rengimo ir jgyvendinimo, pedagogy kompetencijy stiprinimo), aktualiy pokycCiy inicijavimg jtraukiant
mokyklg j projekting veiklg, uztikrinant finansinj stabilumg — mokykla neturi jsiskolinimy. Skyriaus ir
mokyklos bendradarbiavimas realizuojamas per bendras veiklas, padedanc¢ias gerinti ugdymo(si)
kokybe: jgyvendinant tgstines projekto ,,Lyderiy laikas 3 veiklas ir plétojant pozityvigja komunikacija,
itraukiant mokyklos direktoriy ir pavaduotoja ugdymui, mokyklos mokytojus i rajono metodine veikla.
Mokyklos direktorius priklauso rajono lygmens darbo grupéms, sprendziancioms aktualius Svietimo
klausimus (mokykly tinklas, ugdymosi erdviy kiirimo ir atnaujinimo programos). Nacionalinés §vietimo
agenturos direktoriaus 2021 m. balandzio 16 d. jsakymu Nr. VK-205 mokyklos direktorius yra jtrauktas
] Svietimo jstaigy vadovy mentoriy sgrasg ir teikia pagalbg kolegoms. Pavaduotoja ugdymui vadovauja
Kauno r. pavaduotojy ugdymui strateginei grupei, kuri koordinuoja pavaduotojy kompetencijy
stiprinima, patirties sklaida, pamoky rajono mokyklose stebéjima. Sie faktai leidzia teigti, kad skyriaus
ir mokykly partnerystei biidinga bendra vizija ir jos saglygotas veikly suderinamumas, nuoseklus praktikos
tobulinimas, sudarant saglygas Svietimo bendruomenés nariy (skyriaus darbuotojy, mokykly vadovy,
mokytojy) lyderystei.

Vertintojai dékoja Kauno r. Zapyskio pagrindinés mokyklos vadovams, mokytojams, mokiniams
ir jy tévams uz geranoriska, konstruktyvy bendravima, bendradarbiavima.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

1. Mokytojy ir mokyklos vadovy lyderyst¢ mokymuisi padeda jgyvendinti pozityvius
ugdymo(si) poky¢ius (3.2. Lyderysté mokymuisi, 4 lygis).

2. Mokytojai domisi naujovémis ir siekia dirbti kuo geriau (3.7. Pozityvus profesionalumas,
4 lygis).

3. Mokymas(is) organizuojamas atsizvelgiant j mokiniy skirtybes (2.1. Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas, 3 lygis).

4. Mokymosi biidy, formy ir uzduociy jvairoveé pamokose ir kitose veiklose skatina mokiniy
pazanga (2.1. Jvairové, 4 lygis).

5. Priemoniy jvairové ir tikslingas naudojimas jtraukia mokinius j mokymasi (3.1. Optimalus
IStekliy paskirstymas, 4 lygis).

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Aiskiy vertinimo kriterijy numatymas ir jy panaudojimas skatinant kiekvieng mokinj siekti
asmeninés pazangos (1.1. Pasiekimy ir pazangos pagristumas, 2 lygis).

2. Asmeninés pazangos planavimas ir pamatavimas pamokoje (1.1. Stebésenos sistemingumas,
3 lygis).



3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo veiksmingumas vertinamas kaip tinkamas. Veiklos
kokybés jsivertinimo grupé (toliau — VK]G) prisiima atsakomybe uz jsivertinimo proceso planavimg ir
organizavimg bei gauty duomeny panaudojimg priimant sprendimus dél veiklos tobulinimo. Vertintojai
pastebéjo, kad veiklos kokybés jsivertinimas yra viena i§ vadybos ciklo daliy, $is procesas padeda
susitarti dél kokybés (kuriamos 2 ir 4 lygio iliustracijos, t. y., konkretinami rodiklio detaliajame apraSyme
nurodyti kokybés pozymiai atsizvelgiant | mokyklos konteksta, Sie susitarimai aptariami Metodinéje
taryboje). Numatomi kiekybiniai siekiamo rezultato rodikliai (procentais), skirtingi duomeny rinkimo
Saltiniai: administracijos stebétos pamokos, apklausy rezultaty analizé. Minéti principai pritaikyti ir
kuriant MVTP. Isivertinimas atlickamas skirtingais buidais (platusis, teminis, iSkilusios mokykloje
problemos analize¢), tai padeda lanksciai atpazinti veiklos problemas. VKIG apklausia skirtingas
mokyklos bendruomenés grupes: mokinius, jy tévus, mokytojus, visy grupiy grizusiy klausimy kvota yra
vir$ 90,0 proc., tai patvirtina, kad mokyklos bendruomené veikia kartu siekdama susitartos kokybés.

2022 m. vykdytas teminis veiklos jsivertinimas, tirtas ,,Mokiniy mokymosi organizavimas“ — toks
pasirinkimas atliepé 2019 m. vykusio visuminio i$orinio vertinimo i$vadas ir padéjo pasirinkti veiklos
tobulinimo kryptis dalyvaujant KK projekte. MVTP numatyty veikly pazanga padeda stebéti ir
sistemingai vykstantis mokytojy jsivertinimas: kasmet rengiami pedagoginiy darbuotojy j(si)vertinamieji
pokalbiai pagal susitartg klausimyng, kuriame aptariami mokiniy pasiekimai; darbas grupése, metodiné
veikla; organizuoti renginiai, projektiné veikla; kvalifikacijos tobulinimas; darbuotojo jsivertinimas
(stipriosios sritys; tobulintinos sritys); tikslai, planuojami rezultatai ateinanciais mokslo metais (mokiniy
pasiekimai; metodiné veikla; planuojami renginiai, projektiné veikla; kvalifikacijos tobulinimas).
Mokyklos taikomas jsivertinimo modelis veiklai suteikia kryptingumo. Isivertinimo veiksminguma dar
labiau padidinty visy pedagogy jtraukimas j jsivertinimo duomeny analiz¢ ir interpretavima, didesniy
skirtumy tarp respondenty grupiy atsakymy analizavimas.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

Mokyklos MVTP yra jgyvendinamas antrus metus (nuo 2022 m.), jis integruoja ankstesniy
veikly testinumg (projekty ,,Matematikos pasiekimy gerinimas®, ,,IT pradiniame ugdyme* iniciatyvas),
parengtas naudojantis duomenimis (diferencijavimas ir individualizavimas atéjo i§ 2019 m. mokykloje
vykusio visuminio iSorinio vertinimo kaip tobulintinas aspektas, 1§ mokyklos 2021 ir 2022 m.
jsivertinimo), atitinka mokyklos konteksta — poreikj atnaujinti kompiutering jrangg ir skaitmenines
priemones. Planas yra labai koncentruotas, toks mokyklos pasirinkimas padeda uztikrinti pazangos
kryptingumg ir veiklos tvarumag. Vertintojai priéjo prie iSvados, kad pazanga daroma visose trijose
veiklos srityse: 1. Rezultatai, 2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, 3. Lyderysté ir vadyba. Atsizvelgiant |
tai, kad mokykla dauguma veikly jgyvendina laiku ir tinkamai, galima daryti prielaida, kad baigiantis
KK projektui numatyti rezultatai turéty buti pasiekti. Mokyklos pazangai (1.1. Mokyklos pasiekimai ir
pazanga, 3 1ygis) galimybes sudaro mokyklos perspektyva ir bendruomenés susitarimai (3.1. Perspektyva
ir bendruomenés susitarimai, 4 lygis), lyderysté (3.2. Lyderysté, 4 lygis), tinklaveikos atvirumas ir
prasmingumas (3.6. Mokyklos tinklaveika, 4 lygis), pedagogy kompetencija (3.7. Kompetencija, 4 lygis)
ir profesinis augimas (3.8. Nuolatinis profesinis tobuléjimas, 3 lygis), ypa¢ — stipriaisiais veiklos
aspektais pripazinta mokytojy ir mokyklos vadovy lyderysté mokymuisi (3.2. Lyderysté mokymuisi,
4 lygis), mokytojy doméjimasis naujovémis ir siekis dirbti kuo geriau (3.7. Pozityvus profesionalumas,
4 lygis).



Stebéty pamoky analizé leido atpazinti stipriuosius mokyklos veiklos aspektus pamokose:
mokykla padariusi pazanga tobulindama mokymos(si) organizavimg atsizvelgiant | mokiniy skirtybes
(2.1. Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, 3 lygis), mokymosi budy, formy ir uzduociy
jvairove (2.1. Jvairové, 4 lygis), taip pat — priemoniy jvairove ir tikslinga jy naudojima (3.1. Optimalus
iStekliy paskirstymas, 4 lygis). Siekiant geresniy pasiekimy ir pazangos buty tikslinga optimaliau
iSnaudoti aiskiy vertinimo kriterijy numatymo ir jy panaudojimo skatinant kiekvieng mokinj siekti
asmeninés pazangos (1.1. Pasiekimy ir pazZangos pagristumas, 2 lygis) bei asmeninés pazangos
planavimo ir pamatavimo pamokoje (1.1. Stebésenos sistemingumas, 3 lygis) galimybes.

Kai kurie mokyklos veiklos aspektai (3.3. Mokyklos savivalda ir 3.5. Bendradarbiavimas su
tévais, globéjais) tiesiogiai su MVTP veiklomis mazai siejami arba nesiejami, todél ataskaitoje néra
iSsamiai aprasomi.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plang?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

MVTP pagal KK projekta suderintas su Kauno rajono savivaldybés administracijos direktoriumi
bei Nacionaline Svietimo agentiira, patvirtintas mokyklos direktoriaus 2022-02-03 jsakymu Nr. V-9, o
patikslintas planas — 2022-09-09 jsakymu Nr. V-75. MVTP tikslas ir uzdaviniai dera su mokyklos
jsivertinimo duomenimis, 2019-12-10 mokyklos veiklos visuminio iSorinio vertinimo ataskaita Nr. A-9,
2023-2027 m. strateginiu ir 2022 m. veiklos planais. MVTP tikslas — gerinti mokiniy pasiekimus,
naudojant IT; 1 vzdavinys — tobulinti pedagogy kompetencijas diferencijuoti ir individualizuoti ugdymo
turinj, naudojant IT, 2 uzdavinys — padidinti mokiniy galimybes mokytis pagal savo gebéjimus ir
poreikius teikiant pagalbg. Plano tikslas ir uzdaviniai numatyti atsizvelgiant 2019 m. mokyklos veiklos
visuminio iSorinio vertinimo metu nustatytus tobulintinus aspektus. 77 724,00 Eur KK dotacija
racionaliai paskirstyta veikly, galinCiy turéti poveikj mokiniy pazangai ir pasiekimams, organizavimui ir
priemoniy jsigijimui. Planuojamos veiklos sudaro salygas subalansuotai mokyklos plétrai, t. y. apima
skirtingas veiklos perspektyvas: kliento / mokinio (daugés mokiniy, pasiekianéiy pagrindinj ir
aukstesnjji pasiekimy lygj), organizacine (mokytojy mentoryst¢ ir profesiniai dialogai; skirtingo
sudétingumo uzduotys mokiniams), paramos (naujos kompiuterinés technikos jsigijimas; leidinio
,Diferencijavimas ir individualizavimas lietuviy k., uzsienio k., matematikos, socialiniy ir
gamtamoksliniy dalyky pamokose, naudojant IT“ rengimas ir naudojimas), mokymosi (mokytojy
kompetencijos stiprinimas). Veikly jgyvendinimas detalizuojamas planuojant mokyklos veikla: mety,
ménesio, Mokyklos tarybos, metodikos grupiy veiklos planuose vadovaujamasi MVTP. Mokykloje
laikomasi veikly jgyvendinimo terminy.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo . .
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Mokyklos Mokyklos pasiekimai ir pazanga yra geri, rezultatyvumas vertinamas kaip
pasiekimai ir pazanga, | potencialus:
3 lygis e MVTP ir tarpinégje MVTP jgyvendinimo ataskaitoje suformuluotas

tikslas gerinti mokiniy ugdymo ir mokymosi kokybe siejamas su mokyklos SP
fiksuotu tobulinimo prioritetu iSlaikyti ne Zemesnius nei 2020-2021 m. m.




mokiniy ugdymosi pasiekimus ir tai padeda nuosekliai siekti mokiniy
ugdymo(si) pazangos;

e 4 kl. mokiniy dalis pasiekimy yra geresni nei savivaldybés ir Salies:
2021 m. matematikos NMPP 4 kl. surinkty tasky vidurkis (30,5) yra didesnis
uz Kauno r. savivaldybés (27) ir salies (27); 2022 m. matematikos rezultato
procentais vidurkis (65,6) taip pat yra didesnis uz Kauno r. savivaldybés (64,5)
ir uz $alies (63,3); 2022 m. skaitymo rezultato procentais vidurkis (57,3) yra
didesnis uz salies (54,6);

e 8 kl. mokiniy NMPP skaitymo rezultatai ir 2021, ir 2022 m. buvo
geresni nei savivaldybés ir Salies: 2021 m. rezultato procentais vidurkis (80,6)
buvo 6,1 didesnis uz savivaldybés (74,5) ir 7,7 uz $alies (72,9) vidurkj; 2022
m. rezultato procentais vidurkis (72,4) 1,7 didesnis uz savivaldybés (70,7) ir
6,2 didesnis uz Salies (66,2) vidurkj; nors mokyklos matematikos rezultato
procentais vidurkis 2022 m. (42,1) yra zemesnis uz 2021 m. rezultatg (78,0),
taciau 1,1 yra didesnis uz $alies vidurkj (41,0);

e geri 2022 m. PUPP rezultatai: lietuviy kalbos ir literatiiros tasky
procentais vidurkis (59,6) yra 2,6 didesnis uz savivaldybés (57,0) ir 3,8
didesnis uz didesnis uz $alies (55,8) vidurkj; matematikos tasky procentais
vidurkis (37,6) yra 0,8 didesnis uz $alies vidurkj (36,8);

e pokalbiuose su mokiniais ir jy tévais buvo akcentuojama, kad KK
projekte numatytos priemonés (atnaujintas vienas informaciniy technologijy
(toliau — IT) kabinetas ir vienas jrengtas naujai, organizuojamos individualios
konsultacijos 5-10 kl. mokiniams, sudarytas palankus tvarkarastis naudotis IT
kabinetais kalby, gamtos ir socialiniy moksly pamokose, kiirybiSkumo
ugdymas) bei kitos mokyklos veiklos (dalyvavimas jvairiuose konkursuose ir
olimpiadose, meninis ugdymas, sportinis lavinimas ir kt.) gerina ugdymo
kokybe ir padeda paveikiai siekti kiekvieno mokinio asmeninés tigties.

[Sanalizave minétus duomenis vertintojai pri¢jo prie iSvados, kad MVTP
veikly jgyvendinimas padeda siekti numatyto tikslo — gerinti mokiniy
mokymosi pasiekimus ir mokyklos pasiekimai ir pazanga, kartu ir
rezultatyvumas, yra tinkami.

2.1.Ugdymasis ir
mokiniy patirtys, 3
lygis

Ivertinus ugdymo proceso kokybés gerinimo siekius, numatytus
igyvendinti KK projekte, ir vertintojy stebéty pamoky kokybe, ugdymasis ir
mokiniy patirtys vertinami gerai, diferencijavimas, individualizavimas,
suasmeninimas bei labai gerai jvertinta jvairové yra stiprieji veiklos aspektai:

e diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas pamokose 2019 m.
visuminiame iSoriniame vertinime priskirtas prie tobulintiny aspekty, todél
mokykla MVTP pirmajame uzdavinyje numaté individualizuoti ir
diferencijuoti ugdyma taikant IT, atsizvelgiant i mokiniy mokymosi poreikius.
Sis faktas leidzia teigti, kad mokyklos vadovai ir mokytojai atpaZjsta
tobulintinus veiklos aspektus, planuoja aktualius pokycius ir tai sudaro
galimybes siekti geresnés ugdymo kokybés;

e MVTP numatyti kvalifikacijos tobulinimo seminarai pamokos
organizavimui tobulinti, todél mokytojams organizuotas seminaras
,Diferencijavimas ir individualizavimas pamokose, naudojant IT*. Mokytojai




patobulino didaktikos Zinias, kurias, kaip vertintojai gal¢jo stebéti pamokose,
sistemingai taiko praktikoje;

e stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad uzduotys diferencijuotos
84,3 proc. stebéty pamoky (27). 46,8 proc. pamoky (15) diferencijavimas
iSskirtas  kaip  stiprusis pamokos aspektas. Paveikus uzduociy
diferencijavimas, pateikiant skirtingo sudétingumo lygmeny uzduotis,
leidziant savivaldziai pasirinkti uzduoties atlikimo tempg ir bida, fiksuotas 5b,
8 kl. angly kalbos, 8, 5b, 3 kl. matematikos pamokose ir 4b kl. matematikos
konsultacijoje.  Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas
tikslingai atliepé skirtingy poreikiy mokiniy gebéjimus ir pazangos siekius 6b,
5a, 10 kl. lietuviy k. ir literatiiros, 7b kl. IT, 6a kl. istorijos, geografijos
pamokose;

e mokytojai pokalbiuose teigé, kad gabiy mokiniy ugdymas rySkiausiai
atsiskleidzia olimpiadose, konkursuose, projektuose. Gabiis mokiniai
atpazistami pasikliaujant mokytojo dalykininko kompetencija — bendri gabiy
mokiniy atpazinimo kriterijai néra aptarti. Dazniausiai gabesnieji mokiniai
pasitelkiami teikti pagalba silpnesniesiems, atliekant uzduotis Eduka ir Ema
pratybose. Tikslinga uzduotis gabiesiems buvo skirta 3 kl. ir 5b kl.
matematikos pamokose.

Ugdymosi integralumas mokykloje tinkamas:

e pokalbiuose su mokytojais ir mokiniais, atsitiktine tvarka perzvelgus
ilgalaikius planus ir jraSus Tamo dienyne paaiskéjo, kad mokytojai planuoja
bent po vieng integruota pamoka. 2022—-2023 m. m. Il pusmetj organizuotos 5
integruotos pamokos: 4 kl. lietuviy k. ir IT, 7 kl. lietuviy k. ir literatiiros ir
muzikos, 7b kl. lietuviy kalbos ir literatiiros ir angly kalbos, 8 kl. lietuviy
kalbos ir literatiiros ir istorijos, 9 ir 10 kl. geografijos ir chemijos;

e tikslinga vidiné integracija, jtraukianti mokinius j aktyvig prakting /
kiirybine veikla, ugdanti kritinj mgstyma bei problemy sprendimo gebéjimus,
stiprinanti mokiniy mokymosi motyvacija, stebéta 9 kl. IT, 7b kl. rusy kalbos,
1b kl. pasaulio pazinimo pamokose ir 5b kl. specialiosiose pratybose;

e KK projekto 1éSomis jsigytos skaitmeninés priemonés pagerino salygas
mokiniams formuotis tiriamojo ir kiirybinio darbo jgudzius, ugdytis
skaitmenines kompetencijas, 0 mokytojams — uztikrinti integralumo, kaip
paveikios veiklos, tvaruma. RySys su $iy dieny aktualijomis panaudojant IT
buvo stebétas 5b kl. angly kalbos ir 6b kl. istorijos pamokose ir jvardintas
mokytojams, kaip stiprusis pamokos aspektas.

[vairové vertinama kaip veiksminga ir yra stiprusis mokyklos veiklos
aspektas:

e stebétose pamokose ,,Mokymosi patirtys 31,24 proc. (10 pamoky)
vertinama labai gerai ir 59,38 proc. (19) vertinama gerai. 3 stebétos pamokos
(9,38 proc.) vyko tradicingje mokymo paradigmoje. Taikyti tradiciniai
metodai (demonstravimas, aiSkinimas, darbas su vadovéliu, pratybomis)
atitiko dalies mokiniy poreikius ir galimybes, pamokose triko aktyvios
veiklos, mokymosi medZiagos kartojimo buidas klausimy pagalba menkai
ugdé mokiniy kritinj mastyma, fiksuotas vienakryptis, mokiniy smalsumo,
asmenybés augimo neskatinantis informacijos perteikimas i§ mokytojo




mokiniui. Vertintojai pastebi, kad mokykla padariusi didele pazangg lyginant
su 2019 m. visuminio i$orinio vertinimo rezultatais — ankstesniame vertinime
nustatyta, kad tradicinés mokymo paradigmos pamoky procentiné dalis buvo
55,56 proc.;

e 20 (62,50 proc.) stebéty pamoky vyko saveikos paradigmoje (2019 m. —
40,74 proc.). Mokytojai derino visos klasés mokymg su individualiu
mokymusi, drgsino mokytis ne tik i$ s¢kmiy, bet ir i§ klaidy, todel daugelis
mokiniy aktyviai jsitrauké j veikla, sudarytos tinkamos salygos savivaldziam
mokymuisi. Tai stebéta 3, 8 kl. matematikos, 9 kl. IT, 7b kl. angly kalbos ir
kt. pamokose;

e 9 (28,13 proc.) pamokos vyko mokymosi paradigmoje (2019 m. — 3,7
proc.), pvz., 5a, 6b, 10 kl. lictuviy kalbos ir literattros, 5b, 8 kl. angly kalbos,
5b kl. matematikos, 7b kl. IT pamokose. Mokiniai gebéjo mokytis
bendradarbiaudami jvairios sudéties ir dydzio grupése, padéjo vieni kitiems,
geb&jo viesai iSsakyti mintis ir iSklausyti kitus, klausti, diskutuoti, drauge,
ieskoti informacijos jvairiuose Saltiniuose, jsivertinti naudodami Kahoot,
Mentimeter ir kitas skaitmenines programéles;

e KK projekto IéSomis jsigytos skaitmeninés mokymo priemonés buvo
tinkamai naudotos 93,0 proc. stebéty pamoky. Pokalbyje su Mokiniy taryba
mokiniai kalb&jo, kad naudojant IT pamokos tapo aktyvesnés, jtraukiancios i
veiklas, skatinancios motyvacija, suteikiancios uzduociy ir atlikimo budy
pasirinkimo galimybe.

Klasés valdymas organizuojant ugdyma(si) pagarbioje, saugioje aplinkoje
yra tinkamas. Mokykloje vizito metu stebéti pagarbus ir kultiringi
bendruomenés santykiai, laikytasi sutarty mokymosi organizavimo taisykliy
ir darbo ritmo, padedancio tinkamai siekti ugdymo(si) tiksly:

e daugumoje (81,0 proc.) stebéty pamoky fiksuotas palankus mokymuisi
klasés valdymas, susitarimy dé¢l tvarkos ir elgesio taisykliy laikymasis,
pageidaujamo elgesio skatinimas bei tinkamas emocinis mikroklimatas;

e 15,63 proc. stebéty pamoky vertintojai fiksavo mokiniy vélavima,
todél mokytojams reikéjo pakartoti uzdavinj, skiriamas veiklas;

e pokalbyje su Mokiniy taryba mokiniai teigé, kad santykiai su dauguma
mokytojy yra geri ir pagarbiis. Stebétose pamokose vertinimo aspektas
»dlekiama drausme ir tvarka palaikyti sutelkiant mokiniy démesj | jiems
prasmingg veikla, mokymasi® jvertintas kaip stiprioji veikla 5 (15,62 proc.)
stebétose pamokose: 9 kl. IT, 3 kl. matematikos, 4b Kl. lietuviy kalbos, 5b k.
lietuviy kalbos ir literatiiros pamokose bei 6a ir 7a kl. specialiyjy pratyby
uzsiémime.

Vertintojai konstatuoja, kad panaudojant KK projekto 1éSas mokykloje
pageréjo ugdymosi organizavimas Ir jis vertinamas kaip paveikus.

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai, 4 lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai bei optimalus iStekliy
paskirstymas dalyvaujant KK projekte yra veiksmingi, be to, priemoniy
jvairové ir Kryptingas jy naudojimas laikomas stipriuoju mokyklos veiklos
aspektu:

e 2019 m. visuminio iSorinio vertinimo metu optimalus iStekliy
paskirstymas ir aplinky estetiSkumas buvo jvertintas kaip stiprusis mokyklos




veiklos aspektas. 2022 m. situacija dar pagerinta pabaigus statyti ir jrengti
Zapyskio pagrindinés mokyklos priestatg. 2022-2023 m. m. dirba visy
mokomyjy dalyky specialistai, pakanka pagalbos mokiniui specialisty.
Materialiniai ir zmogiskieji iStekliai tenkina mokyklos bendruomenés
poreikius;

¢ i§ KK projekto 1¢sy jrengtos 2 IT klasés — 50 darbo viety mokiniams ir 2
darbo vietos mokytojams. IT jranga (34 kompiuteriai ir 16 monitoriy
mokiniams, 2 interaktyviis ekranai) tikslingai naudojama pamokose
individualizuojant, diferencijuojant ugdymo turinj: stebétose pamokose
ugdymo aplinky vertinimo vidurkis — 3,53, moda (dazniausias vertinimas) —
4. Ugdymo aplinkos labai gerai vertintos 19 (59,38 proc.), gerai — 11 (34,36
proc.), patenkinamai — 2 (6,26 proc.) pamokose;

e optimalus jvairiy mokymosi iStekliy naudojimas (informacijos
paieskai, vaizdumui, jsivertinimui, darby demonstravimui, uzduociy
elektroninése pratybose Eduka, Ema ir jvairiose programélése atlikimui) kaip
stiprusis aspektas fiksuotas 68,75 proc., kaip tobulintinas — 9,37 proc. stebéty
pamokuy;

e visuose mokyklos aukStuose jrengtos mobilios poilsio zonos,
apriipintos mink3tasuoliais, sédmaiSiais, stalais ir suoliukais. Cia pertrauky
metu mokiniai gali pailséti, turiningai praleisti laisvalaikj, bendrauti su
bendraamziais, paskaityti knyga ar atlikti namy darbus. Mokyklos erdvése
demonstruojami mokyklos mokiniy kiirybiniai darbai, sportiniai laiméjimai ir
kiti pasiekimai sukuria estetiSkumo jspiidj ir skatina mokinius kurti mokyklos
aplinkas drauge ei jas tausoti.

Apibendrinus vertintojy surinktus ir iSanalizuotus duomenis, pastebéta,
kad kryptingas mokyklos apriipinimas turimais ir KK 1éSomis jsigytais
iStekliais, sudaro veiksmingas darbo salygas mokytojams ir sukuria i$skirtines
galimybes jvairiy poreikiy mokiniy asmeninei pazangai.

3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

3 lygis

MVTP numatytas nuolatinis profesinis tobuléjimas, o kartu ir atkaklumas
bei nuoseklumas yra tinkami:

e mokyklos mokytojai pasinaudoja KK 1éSomis ir kitomis galimybémis
mokytis: dalyvauja seminaruose, nuotoliniuose mokymuose, bendradarbiauja
tarpusavyje. Bendri profesinio tobulinimo renginiai planuojami pagal KK
projekto uzdavinius, veiklos kokybés isivertinimo rezultatus, mokytojai
individualiai renkasi mokymasi saviugdai aktualiomis temomis, savianalizeés
anketose ir j(si)vertinamuosiuose pokalbiuose jsiverting pra&jusiy mokslo
mety veikla;

¢ jgyvendindami KK projekto veiklas, mokytojai tobulina virtualiy
ugdymo aplinky bei skaitmeniniy jrankiy naudojima ne tik diferencijuodami
ir individualizuodami ugdymo turinj, bet ir panaudodami jvairias skaitmenines
programeles pasiekimams ir pazangai matuoti;

e Mokiniy tarybos nariai kalbgjo, kad i§ KK projekto 1éSy jgytos ir
mokytojy naudojamos priemonés daugumai mokiniy padé€jo vaizdziau,
aktyviau mokytis, motyvavo igyti bitiny kompetencijy ir gebéjimy.
Vertintojai pastebéjo, kad daliai mokytojy baty tikslinga stiprinti
kompetencijas naudoti KK 1éSomis jsigyta jrangg ir mokymo priemones, kad
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Sie jrankiai pamokose biity naudojami dar aktyviau ir sudaryty salygas
mokiniams siekti kuo aukStesniy individualiy ugdymosi pasiekimy ir
pazangos.

Atsizvelgiant | paminétus argumentus nuolatinis profesinis tobul¢jimas
vertinamas gerai.

Stiprieji mokyklos Mokymasis organizuojamas atsizvelgiant | mokiniy skirtybes (2.1.
veiklos aspektai Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas, 3 lygis).

Mokymosi biidy, formy ir uzduociy jvairové pamokose ir kitose veiklose
skatina mokiniy pazangg (2.1. [vairové, 4 lygis).

Priemoniy jvairové ir tikslingas naudojimas jtraukia mokinius ] mokymasi
(3.1. Optimalus istekliy paskirstymas, 4 lygis).

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

I8 surinkty duomeny matyti, kad Kauno r. Zapyskio pagrindinéje mokykloje stebésenai skiriamas
tinkamas démesys — mokykla kaupia ir analizuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, mokytojy
jsivertinimo dokumentus, mokiniy pazangos, akademiniy ir neakademiniy pasiekimy, mokiniy
lankomumo, ugdymo proceso kokybés ir daugel; kity duomeny, kuriy pagrindu priima sprendimus.
Remiantis turima patirtimi nebuvo sudétinga tiek dalyky mokytojams, tiek administracijai analizuoti
mokiniy pasiekimus, stebéti paZzangg ir priimti sprendimus mokiniy pasiekimams gerinti bei uZtikrinti
KK projekto veikly jgyvendinamg ir stebéseng. Administracija ir mokytojai kolegialiai stebi ir vertina
pamoky kokybe pagal nustatytus rodiklius, analizuoja pamoky stebéjimo protokoluose fiksuotus
duomenis.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis,

L . Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis

1.1. Mokyklos | Mokyklos pasiekimai ir pazanga ir Sio rodiklio aspektas ,,Atskaitomybé® vertinami
pasiekimai ir gerai, 0 ,,Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas yra neblogas. KK projekto laikotarpiu
pazanga, 3 lygis | mokykla vykde tiksliniy grupiy mokiniy pasiekimy ir paZangos stebésena, analizavo
pokycius, vertino mokyklos ir kiekvieno mokinio rezultatus bei padaryta pazanga:
e dokumenty analize, pokalbiai su mokiniais, mokytojais, tévais patvirtino, kad
mokykloje stebimi mokiniy pasiekimai ir pazanga, mokiniai kasmet pildo asmeninés
pazangos lapus, viso mokymosi laikotarpio asmeninés pazangos lenteles ir kitus
dokumentus kaupia savo pasiekimy aplanke, aptaria su klasés vadovu, tévais, taip
kiekvienas mokinys stebi ir apmasto savo asmeninés pazangos pokytj, 95 proc.
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mokiniy padaro pazangg ir mokyklos rezultatai geréja (daugiau Zr. 4.1 ataskaitos
dalyje ,, 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga*),

e vertintojy stebétose pamokose ,,Vertinimo ugdant aspekto vidurkis — 2,84
(Siuolaikinés paradigmos pamoky vidurkis — 3,89; geriausiai jvertinta lietuviy k. ir
literattiros — 3,33, uzsienio k. ir socialinio ugdymo dalyky pamokose — 3,00); labai
gerai $is aspektas vertintas 4 (12,5 proc.), o gerai 8 (25,0 proc.) pamokose. Kaip
stiprusis pamokos aspektas fiksuotas 7 (21,88 proc.), kaip tobulintinas 21 (65,63
proc.) pamokoje. Tinkama praktika, kai pamokose aiskiis vertinimo Kriterijai,
tariamasi su mokiniais, kaip turi atrodyti gerai atliktas darbas, stebéta Sb kl.
matematikos, 6a kl. istorijos, 6b kl. lietuviy k. ir literattros, 7b kl. IT pamokose ir
tokia veikla sudaré saglygas mokiniams planuoti ir stebéti savo mokymasi pamokoje,
prisiimti atsakomybg. 2019 m. vykes visuminis iSorinis vertinimas kaip vieng i$
mokyklos veiklos tobulintiny aspekty buvo iSskyres vertinimo Kriterijy aiSkuma.
Vertintojai pastebéjo, kad mokykla Sioje srityje padaré pazanga (,,Vertinimo
ugdant aspektas pageréjo 0,65 jver¢io dalimi), taCiau aiSkiy vertinimo kriterijy
numatymas ir jy panaudojimas skatinant kiekvieng mokinj siekti asmeninés
pazangos pamokose vis dar iSlicka nesistemingas ir tai yra tobulintinas mokyklos
veiklos aspektas;

e 24 (75,0 proc.) pamokose mokytojai tinkamai organizavo mokiniy jsivertinima,
taike jvairius jrankius: Ziniy supratimo termometrq 1b k1. pasaulio pazinimo, Eduka
3 kl. matematikos, Segtuvus 6a Kl. istorijos, [sivertinimo voratinklj, laikrodukg 4b
kl. matematikos konsultacijy; Wordwall 4b kl. lietuviy k., Kahoot 4a Kl.
matematikos, 10 kl. lietuviy k. ir literataros, Menti.com 6b kl. istorijos, 8 KI.
matematikos, Mentimeter 7b kl. IT, Class Dojo 7b kl. rusy k., Socrative 8 kl. angly
k., Pyrago metodg 9 Kl. chemijos ir kt. 4 (12,50 proc.) pamokose vertintojai
jsivertinimg iSskyré kaip tobulinting pamokos aspektg. Nors mokiniy jsivertinimas
buvo labiau paremtas emociniu ir savijautos vertinimu, o ne apmastymu, kaip sekési
jgyvendinti pamokos uZdavinj, taikyti jrankiai skatino mokiniy savistabg.
Vertintojai pastebi, kad mokiniy jsivertinimo organizavimas pamokose geréja ir
keiciasi, nes 2019 m. vykusio visuminio iSorinio vVertinimo kaip vienas i$ tobulintiny
mokyklos veiklos aspekty buvo iSskirtas ,,Mokiniy jsivertinimas® (2 lygis), todél
daroma iSvada, kad mokykla Sioje srityje padaré pazanga;

e stebétose pamokose pristigo veiksmingesnio formuojamojo vertinimo.
Mokytojai paveikiai skatino ir pagyré mokinius uz darbg pamokoje 14 (43,75 proc.)
pamoky — tinkamos praktikos stebétos 4b kl. matematikos konsultacijy, 5b, 6a ir 7a
Kl. spec. pratyby, 5b kl. angly k., 7b, 9 KI. IT pamokose, o paveikiai organizuotas
griztamasis rySys vertintojy fiksuotas 13 (40,65 proc.) pamoky, kaip stiprusis
pamokos aspektas griztamasis rySys iSskirtas 6a ir 7a kl. specialiyjy pratyby ir 9 kl.
fizikos pamokose. Vertintojai pastebi, kad tinkamas formuojamasis vertinimas
pamokose sudaré galimybes mokiniams pasitikrinti, ar gerai atliktas darbas, grjzti
prie nesuprasty dalyky, o pagyrimai motyvavo ir leido patirti mokymosi dZiaugsma;

¢ iS dokumenty analizés ir stebéty pamoky paaiskéjo, kad mokytojai taiko
kaupiamajj vertinimg pamokose, tac¢iau vieningos kaupiamojo vertinimo strategijos
mokykloje néra aptartos, 1§ 32 vertintojy stebéty pamoky kaupiamasis vertinimas
taikytas 12 (37,50 proc.). Mokykla turi parengusi Mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo apraSq, vertintojai pastebi, kad atnaujinant aprasg mokyklai vertéty
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iSanalizuoti nacionalinius dokumentus, dabartinj aprasg (patvirtintg 2017 m.) biitina
papildyti realioje mokyklos veikloje taikomais (jsi)vertinimo budais (pvz.,
jsivertinimu virtualioje aplinkoje, skaitmeninémis programélémis ir kt.), asmeninés
pazangos steb&jimo, fiksavimo, vertinimo pamokoje praktika, susitarti dél
kaupiamojo vertinimo;

e dokumenty analiz¢, vizito metu stebimos aplinkos, interneto svetainé, pokalbiai
su bendruomene patvirtino, kad mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duomenis
apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy grupéms: Kauno r.
savivaldybei, NSA, mokyklos bendruomenei, mokiniy tévams, vietos
bendruomenei, o mokiniy ir mokyklos pasiekimy vertinimo rezultatais remiamasi
informuojant tévus ir visuomeng apie ugdymo(si) rezultatus ir kokybe, mokyklai
svarbu teikti informacijg apie veiklos rezultatus, nes tai skatina tobulinimo kulttra,
telkia bendruomene pokycCiams, atsiranda naujy iniciatyvy, stipréja lyderysté
(daugiau zr. 4.3 ataskaitos dalyje ,, 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga *).

ISanalizave surinktus duomenis vertintojai daro iSvada, jog atskaitomybé paveiki,
0 vidutiniskas pasiekimy ir pazangos pagristumas yra tobulintinas mokyklos veiklos
aspektas.

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 4

lygis

KK projekto metu mokykla sieké tobulinti mokytojy kompetencijas, kurti
Siuolaikiskas ugdymo aplinkas, Siame kontekste perspektyva ir bendruomenés
susitarimai vertinami labai gerai, 0 tobulinimo kulttira — gerai:

e remiantis pokalbiais su mokyklos bendruomene galima teigti, kad mokykla yra
nuolat besimokanti organizacija, keiCiasi ir tobul¢ja, atnaujinamos ir
modernizuojamos ugdymo aplinkos, geréja mokiniy mokymosi salygos, mokykla
tampa patraukli ir Siuolaikiska, todél mokiniy skaicius per pastaruosius trejus metus
1Saugo nuo 283 iki 379;

e kvalifikacijos tobulinimas yra planuojamas, atsizvelgiant j keliamus Svietimo
kokybei gerinti: tobulinti pedagogy kompetencijas diferencijuoti ir individualizuoti
turinj, naudojant IT bei padidinti mokiniy galimybes mokytis pagal savo gebéjimus
ir poreikius, teikiant pagalbg), todél pokytis atéjo ir | pamoka (daugiau zr. 4.1
ataskaitos  dalyje ,,2.1. Ugdymos(is) organizavimas. Diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas “);

e dokumenty analizé ir pokalbiai su mokytojais parodé, kad mokytojai sékmingai
tobulino kvalifikacija seminaruose (vidutiniskai per 2022 m. vienas mokytojas kélé
kvalifikacija 40 valandy), seminary turinj aptaré Metodinés tarybos posédziuose,
igyta patirtj taiko pamokose — 1§ vertintojy stebéty 32 pamoky daugiau negu 90,0
proc. pamoky buvo dirbama ar bandoma dirbti Siuolaikiskai;

e skatinant visos pedagogy bendruomenés nariy mokymasi, kuriant tvarius
tarpasmeninius santykius vyko mokymai, apmokéti KK projekto 1éSomis
,»Individualizavimas ir diferencijavimas, taikant IT*, taip pat organizuoti bendri
seminarai ir kitomis aktualiomis temomis (pvz., jtraukiojo ugdymo, ugdymo turinio
atnaujinimo ir kt.). Be IKT jgadziy tobulinimo seminary pradiniy klasiy 4 mokytojos
dalyvauja ilgalaikéje kryptingoje kvalifikacijos tobulinimo programoje
»Informatika pradiniame ugdyme*. Vertintojai pastebi, kad vizito metu daugelis
mokytojy tikslingai taiké IKT ir skaitmenines mokymo priemones pamokose, Sis
aspektas kaip stiprusis paminétas 17 i§ 32 pamokuy.
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Vertintojai daro iSvada, jog MVTP numatyty tiksly padedanti siekti tobulinimo
kultara yra tinkama.

3.2. Lyderyste, 4
lygis

Lyderysté yra veiksminga, o pasidalyta lyderysté vertinama kaip tinkama. Lyderysté
mokymuisi yra kryptinga ir laikoma stipriuoju mokyklos veiklos aspektu:

e pokalbyje su bendruomene akcentuota, kad mokyklos vadovai — lyderiai,
telkiantys bendruomene pokyc¢iams, iniciatyvoms, mokymuisi, strateginiams
tikslams, veiklos planams, MVTP jgyvendinti, savo elgesiu demonstruoja pagarba
mokiniams ir kolegoms, laikosi pedagogo etikos, yra tolerantiski, skatina bendryste
ir pasitikéjima, todél lyderysté ir vadyba daro reik§Smingg jtakg mokiniy ugdymosi
sékmingumui;

¢ pokalbiuose dalyvave mokytojai ir kiti specialistai, tévai teige, kad jie visada yra
iSklausomi administracijos ir turi galimybe teikti sitilymus planuojant veiklas,
mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus visiems bendruomenés nariams
suteikiant laisve rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe uz sprendimus ir jy
igyvendinima, todél mokykloje atsiranda naujos tradicijos, renginiai ir veiklos (pvz.,
mokiniy, tévy, mokytojy bendras Sokis), stiprinancios bendryste;

¢ pokalbiuose su mokyklos bendruomene akcentuota, kad mokykloje beveik visi
jauciasi svarbis ir reikalingi, vertinami kaip savo srities Zinovai, mokytojai ir kiti
specialistai dalijasi mokymuose jgytomis Ziniomis, gerosios patirties pavyzdziais
mokykloje ir uz jos riby, padeda naujai pradéjusiems dirbti ar maZesne pedagogine
patirt] turintiems kolegoms, o mazesn¢ patirt] turintys, studijuojantys
perkvalifikavimo studijose mokytojai dalijasi naujausiomis Ziniomis su didesne
patirt] turin¢iais kolegomis, todél mokykloje kiekvienas jauciasi svarbus ir
reikalingas;

e pokalbiai ir dokumentai patvirtina, kad mokyklos bendruomen¢ jpratusi dirbti
komandose, sutelktai ir atsakingai, laikytis susitarimy, prisiimti atsakomybe,
administracija inicijuoja mokytojy sékmingy patirciy sklaida, kaupia mokytojy
profesinio tobuléjimo faktus, vykdo j(si)vertinamuosius pokalbius, stebi, analizuoja
ugdymo(si) procesg ir mokiniy pasiekimus, inicijuoja mokytojy refleksijas, priima
sprendimus mokiniy pasiekimy gerinimui, vykdo KK projekto rodikliy stebésena;

¢ vadovai, riipindamiesi metodinés veiklos organizavimu, darbuotojy profesiniu
tobuléjimu, jtraukdami | planavimo dokumenty rengimg, telkia mokyklos
bendruomeng¢ pokyc€iams mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimo srityje,
periodiskai diskutuoja apie mokiniy mokymosi s€kmes ir problemas, naujy mokymo
bidy ir metody poveikj, tinkamy pagalbos biidy jgyvendinima, organizuoja
profesinius pokalbius. Tokig iSvadg vertintojai daro remdamiesi Mokytojy tarybos,
Metodinés tarybos plany ir protokoly analize, informacija interneto svetaingje ir
mano, kad tai turi jtakos mokiniy pasiekimy geré¢jimui;

e skatindama mokytojy lyderyste ir sieckdama aukstesniy mokiniy ugdymo(si)
rezultaty, mokykla, pasinaudodama KK projekto léSomis, daug démesio skiria
diferencijavimui, individualizavimui ir suasmeninimui naudojant IKT, baigiamas
parengti tam skirtas gerosios patirties leidinys, todél stipréja pozityvus
profesionalumas, geréja pamoka, siekiant sudaryti galimybes kiekvienam mokiniui
patirti s€kme, atsizvelgiant  skirtybes ir gebéjimus.

Vertintojai daro iSvada, kad kirybiSka lyderyst¢é mokymuisi padeda uZztikrinti
MVTP veikly kryptinguma: mokyklos vadovai geba sutelkti bendruomeng
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strateginiy tiksly, metiniy plany, KK projekto veikly planavimui, jgyvendinimui ir
stebésenai.

3.6. Mokyklos
tinklaveika, 4

lygis

Mokyklos tinklaveika yra veiksminga, jos atvirumas kryptingas, o prasmingumas
tinkamas:

e mokykla bendradarbiauja su vietos bendruomene, jvairiomis
organizacijomis, kitomis mokyklomis (pvz., Kauno r. Zapyskio senitinija, Zapyskio
bendruomenés centru, Kauno r. EzZerélio kultiros centru, Kauno r. EZzerélio
pagrindine mokykla, Kauno r. Kacerginés mokykla — daugiafunkciu centru, Kauno
r. vieSaja biblioteka, Kauno r. sporto mokykla, Zapyskio Sv. Jono Krikstytojo
parapija ir kt.) organizuojant bendrus renginius, sportines varzybas, valstybiniy
$venc¢iy minéjimus, edukacinius uzsiémimus ir kt. Tokia tinklaveika sudaro salygas
daugeliui mokiniy pasirinkti veiklas pagal pomégius, formuotis kaip asmenybei.
50,0 proc. mokyklos mokiniy dalyvavo zonos, rajono, apskrities, respublikos
olimpiadose, konkursuose, viktorinose, kiirybiniuose darbuose ir parodose ir $ios
veiklos motyvavo mokinius siekti nuolatinés mokymosi pazangos;

e iSanalizavus dokumentus, stebéty pamoky medziagg matyti, kad mokykloje
bendradarbiavimu su socialiniais partneriais siekiama jgyvendinti KK projekto
veiklas (pvz., tobulinti mokytojy kompetencijas), todél mokykla, remdamasi
tinkama partneryste su jvairiomis organizacijomis, sudaré salygas mokytojams kelti
kvalifikacija, patobulinti ir pritaikyti jgytas zinias pamokose;

¢ pokalbyje mokytojai patvirtino, kad mokykla bendradarbiauja su universitetais
(pvz., VGTU), Kauno r. Ezeré¢lio pagrindine mokykla ir kitomis jstaigomis
organizuojant patyrimines veiklas ir tai padeda plétoti ugdomyjy veikly jvairove,
vesti integruotas pamokas, iSnaudoti aplinkas, organizuoti ekskursijas, todél
mokiniai jgyja daugiau patirties, turi galimybiy ugdytis kitose aplinkose, o mokykla
kryptingai plétoti rySius su socialiniais partneriais. Ateityje mokykla planuoja
bendradarbiauti su VDU Ugnés Karvelis gimnazija, bendradarbiaujant pasinaudoti
galimybémis mokytis STEAM veikly laboratorijose Alytaus STEAM centre ir kt.;

emokykla  mezga  socialinius  rySius, turi interneto svetaing
http://www.zapyskiomokykla.lt ir paskyra socialiniame tinkle facebook, kur
vieSinami strateginiai mokyklos dokumentai, atnaujinama informacija mokiniams ir
tévams, visuomenei, todél mokykla tinkamai ir laiku pristato MVTP veiklas, yra
atvira pasauliui, o bendruomenés nariai domisi kintancia aplinka, reaguoja j
pasikeitimus, mezga socialinius rysius.

Surinkti duomenys leidzia teigti, kad mokyklos tinklaveika yra labai gera:
mokykla, jgyvendindama MVTP iSkeltus tikslus, skatina bendravimg ir
bendradarbiavima, gerina jvaizdj vietos bendruomenéje.

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas, 3
lygis

Mokytojy nuolatinis profesinis tobulé¢jimas vertinamas gerai:

e vykdant KK projekto jgyvendinimo plane numatytas veiklas organizuoti
mentoryste ir profesinius dialogus ,, Diferencijavimas ir individualizavimas lietuviy
k., uzsienio k., matematikos, socialiniy ir gamtamoksliniy dalyky pamokose,
naudojant IT* ir iSaugus poreikiui bei susidoméjimui IT tikslingu naudojimu
ugdymo procese (atnaujinus IT kabinetus ir apsirtipinus kompiuterine jranga), Visi
mokytojai dalyvavo seminaruose, stiprinanciuose IT kompetencijas. Apibendrinus
duomenis galima konstatuoti, kad KK projekto metu mokytojai paveikiai naudojosi
jvairiomis galimybémis tobuléti, dalyvaudami kolegialiuose mokymuose ir jy
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cikluose, jsivertindami savo veiklg, o vertintojy stebétos pamokos patvirtino, kad IT
tikslingai naudotos (interaktyvils ekranai, multimedija, kompiuteriai, plansSetés,
telefonai, skaitmeninés programos ir kt.) daugelyje pamoky, ,,Ugdymo(si) aplinky*
pamokose moda (dazniausias vertinimas) — 4;

e i§ dokumenty analizés ir pokalbiy paaiskéjo, kad mokyklos mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo prioritetai nustatomi po pedagoginiy darbuotojy
i(si)vertinamyjy pokalbiy su administracija, savo pasitilymus pateikia metodikos
grupés, tai padeda tinkamai numatyti kvalifikacijos tobulinimo kryptis. Galutiniai
sprendimai priimami Mokytojy tarybos poseédyje, atsizvelgiant | mety bei veiklos
tobulinimo plany tikslus ir uzdavinius. Vizito metu stebétos pamokos patvirtino, kad
kvalifikacijos tobulinimo metu gautos zinios tinkamai panaudojamos dalyky
pamokose, o labai gerai pritaikytos jos buvo stebétose 9 Siuolaikinés paradigmos
pamokose: 5b, 8 kl. angly k., 5b kl. matematikos, 5b kl. specialiyjy pratyby, 6a kl.
geografijos, 5a, 6b, 10 kl. lietviy k. ir literataros, 7b kl. informaciniy technologijy;

¢ pokalbyje mokytojai patvirtino, kad mokosi vieni i$ kity dalydamiesi patirtimi,
atradimais, sumanymais ir kiiriniais, stebédami kolegy pamokas, ,.kavagériy“ metu,
0 KK projekte suplanuotas gerosios patirties sklaidos leidinys su daugiau nei 20
pamokos pavyzdziy buvo skirtas mokytojy pamoky gerinimui, sklaidai viduje,
mokantis vieniems i$ kity, dalinantis savo patirtimi ne tik i§ didele patirt] turinCiy,
bet ir i§ jauny mokytojy, kolegialiam mokymuisi. Mokytojai teigé, kad gyvena
nuolat ieSkodami naujy galimybiy, kaip tobulinti ugdymo procesa, mokantis savo
mokykloje su kolegomis ir i$ jy, su mokiniais ir i$ jy, per informacinius ir socialinius
kolegialaus mokymosi tinklus, kursuose, seminaruose, iSvykose ir kt., siekiant
gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus ir pazangg. Pamokose vertintojai pastebéjo,
kad daugelio mokytojy reiklumas sau yra tinkamas, asmeninis meistriSkumas
paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darba, pokalbyje dalyvave mokiniai teige
Zinantys, kad mokytojai nuolat mokosi, pastebi pokytj — pamokos jdomesnés,
mokytojai pamokose dazniau naudoja IT ir kitas jsigytas priemones.

Vertintojai konstatuoja, kad mokytojy profesinis tobul¢jimas potencialus, KK
projekto metu mokytojai paveikiai naudojosi jvairiomis galimybémis tobuléti,
dalyvaudami kolegialiuose mokymuose, jsivertindami savo veikla.

mokyklos veiklos
aspektai

Stiprieji Mokytojy ir mokyklos vadovy lyderysté mokymuisi padeda jgyvendinti pozityvius
mokyklos veiklos | ugdymo(si) poky¢ius (3.2. Lyderysté mokymuisi, 4 lygis).

aspektai

Tobulintini Aiskiy vertinimo kriterijy numatymas ir jy panaudojimas skatinant kiekvieng

mokinj siekti asmeninés pazangos (1.1. Pasiekimy ir pazangos pagristumas, 2

lygis).

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, ju aiSkumas padeda jsivertinti
veiklos pokyti ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Kauno r. Zapyskio pagrindinés mokyklos nusimatyti kiekybiniai ir kokybiniai veiklos vertinimo
rodikliai atspindi realig situacija, numatyti konkretiis jgyvendinami uzdaviniai, o jy rezultatas yra Visos
bendruomenés aptartas ir aiSkus. VKJG veikla KK projekto kontekste tapo reikSminga tiek rengiant
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mokyklos veiklos tobulinimo plang, jsivertinant ir nustatant tobulinimo kryptj, tiek ir rengiant strateginj
plang ir metinius veiklos planus, planuojant mokytojy kompetencijy stiprinimg. Vertintojai teigia, kad
kiekybiniai rodikliai tinkamos apimties, nukreipti j priemoniy jgyvendinimo rezultatus (mokytojy
kompetencijy tobulinimo raiska praktikoje, ugdymo(si) aplinky kiirimo ir (ar) modernizavimo apimtis,
ugdymo diferencijavima ir individualizavimg); kokybiniai rodikliai realiis, leidziantys nustatyti projekto
poveikj mokiniy pazangai ir pasieckimams, o stebésenos sistemingumas mokykloje yra paveikus.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

pazanga, 3 lygis

Rodiklis, - -

L : Vertinimo pagrindimas
vertinimo lygis
1.1. Mokyklos | Mokyklos pasiekimai ir pazanga bei stebésenos sistemingumas yra paveikiis. KK
pasiekimai ir projekto laikotarpiu vykdyta tinkama tiksliniy grupiy mokiniy pasiekimy ir

pazangos stebésena, fiksuoti ir analizuoti poky¢iai, jy tendencijos:

e ugdomosios veiklos stebésena tinkamai vykdoma stebint SP ir metiniy veiklos
plany, mokyklos ugdymo plano jgyvendinimg, jgyvendinant MVTP buvo
sistemingai stebimi mokiniy pasiekimai ir pazanga, stebésenos metu surinkti
duomenys tikslingai panaudoti rengiant ugdymo planus, turtinant ugdymo aplinkas,
1 juos atsizvelgiama planuojant kvalifikacijos tobulinimg ir kt., todél mokyklos
veiklos rezultatai geréja, mokykla daro pazanga;

e administracija inicijuoja mokytojy sékmingy patirciy sklaida, kaupia
mokytojy profesinio tobuléjimo faktus, vykdo j(si)vertinamuosius pokalbius, stebi,
analizuoja ugdymo(si) procesa ir mokiniy pasiekimus, lankomuma, elgesj,
pasiekimus, konkursy laiméjimus, daromg pazanga, inicijuoja mokytojy ir Svietimo
pagalbos specialisty refleksijas, profesinius pokalbius, priima sprendimus mokiniy
pasiekimy gerinimui, tai pasakytina ir apie KK projekto rodikliy stebéseng, todél
mokykloje gera tarimosi kultira ir bendradarbiavimas, visi bendruomenés nariai
jtraukiami } sprendimy priémima;

e administracija ir mokytojai kolegialiai stebi ir vertina pamoky kokybe pagal
susitartus rodiklius, analizuoja pamoky steb¢jimo protokoluose fiksuotus duomenis
— pamoky stebésenai mokykla naudoja savo sukurta pamokos stebéjimo protokola,
kuriame sutarti pamokos stebésenos kriterijai, fiksuojamos iSvados apie teigiamus
ir tobulintinus pamokos aspektus; kolegos ir vadovai po vykdytos stebésenos juos
aptaria. | tai atsizvelgdami vertintojai konstatuoja, kad kolegiali pamoky stebésena
daro poveikj gerinant pamokos kokybe ir siekiant mokiniy pazangos;

e iSanalizavus stebéty pamoky protokolus, pasiekimy ir pazangos vertinimo, kaip
reik§mingo mokymosi poky¢iy stebésenos aspekto, vidurkis Zemiausias, jis yra 2,81
(SiuolaikiSky pamoky vidurkis auks$ciausias — 3,84; geriausiai jvertinti socialinio
ugdymo dalykai, jy vidurkis 3,25). Gerai $is pamokos aspektas vertintas 8 (25,0
proc.) stebétose pamokose; kaip stiprusis aspektas jis fiksuotas 3 (9,38 proc.)
pamokose: 1a ir 8 kl. matematikos, 7b kl. rusy k.; kaip tobulintinas — 18 (56,25 proc.)
pamoky. Pamokos aspekty koreliaciniai rysiai rodo, kad vertinimas ugdant glaudziai
siejasi su mokinio pasiekimais ir pazanga (koreliacijos koeficientas — 0,69), todél,
norint pasiekimus ir pazangg pagerinti, jis turéty buti stiprinamas. Vertintojai
pastebéjo, kad lyginant su 2019 m. visuminio iSorinio Vertinimo iSvadomis
pasiekimy ir pazangos vertinimas pageréjo 0,75 jvercio dalimi, pasikeité ir moda (i$
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2 1 3), tac¢iau pamokose mokinio pasiekimai dar nepakankamai stebimi, daznai
pamokos gale lieka neaptarti arba tai daroma skubotai, po skambucio, todél
mokyklai vertéty stiprinti pazangos stebésenos planavimg ir pazangos aptarimg
pamokoje;

e pokalbiuose su mokyklos administracija, mokytojais, mokiniais patvirtinta, kad
sistemingas mokiniy pasiekimy stebéjimas, analizavimas daro jtakg mokiniy
pazangumo augimui, rezultatams, vadovai uztikrina mokiniy pazangos stebéjimo
procesg, gautus duomenis panaudoja mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimui,
analizuoja mokyklos pazanga, nustato tobulintinas sritis (daugiau zr. 4.1 ataskaitos
dalyje ,, 1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga*).

Vertintojai pri¢jo prie iSvados, kad stebésenos sistemingumas geras, 0 asmeninés
pazangos planavimas ir pamatavimas pamokoje yra tobulintinas mokyklos veiklos
aspektas.

3.1. Perspektyva
ir bendruomenés
susitarimai, 4

lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai yra veiksmingi, o plany gyvumas
tinkamas:

e mokykloje yra susitarta dél planavimo, kuris padeda uztikrinti visy (taip pat
susijusiy ir su KK projektu) veikly dermg ir veiklos kryptinguma: strateginius tikslus
konkretizuoja kasmet rengiamas metinis veiklos planas (metiniu planu vadovaujasi
rengdamos savo vieneriy mety planus savivaldos institucijos, metodinés grupés ir
kt.), kuris numato einamaisiais metais vykdomas priemones (veiklas), kiekvienai
suplanuotai priemonei yra numatomi vertinimo kriterijai, orientuoti ] pamatuojamag
rezultatg; mokyklos veiklos planavimo dokumentus direktoriaus jsakymu rengia
darbo grupés, remiamasi jsivertinimo duomenimis ir tai daro pozityvy poveikj
veiklos rezultatams, tarimosi kultorai, tikslingam duomeny panaudojimui,
lyderystei mokymuisi;

e iSanalizavus dokumentus ir pokalbiuose su VK]G, Metodine taryba, mokyklos
administracija paaiskéjo, kad visos KK projekto veiklos detalizuotos MVTP,
numatyti aiskiis vertinimo Kkriterijai, kiekvienos veiklos rezultatai pamatuojami
kokybiniu ir kiekybiniu aspektu, iskilus nenumatytoms aplinkybéms planas
keic¢iamas pagal poreikius ir susiklosc¢iusias aplinkybes, finansines galimybes, tai
rodo, kad planavimas mokykloje lankstus, yra susitarimai, planai dera tarpusavyje,
0 SP papildantys 2022 ir 2023 m. veiklos planai rengti siejant juos su MVTP;

e mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami i$sikeltus
mokyklos tikslus ir uzdavinius, vertinimo metu stebint veiklas ir aplinkas,
iSanalizavus dokumentus, pastebéti realiai veikiantys susitarimai ir jgyvendinamos
veiklos, numatytos tiek strateginiuose planuose (senajame ir naujajame), tiek 2022
ir 2023 m. metiniuose veiklos planuose, tiek MVTP, pvz., vedamos pamokos IT
kabinetuose, diferencijuojamos ir individualizuojamos uzduotys mokiniams, i$
vertintojy stebéty pamoky 4 pamokose kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas
plany gyvumas: la, 3 kl. matematikos, 6a kl. istorijos ir geografijos, 8 kl. angly k.;

e mokyklos bendruomené mokosi nuolat, KK projektas sudaré salygas ir suteike
daugiau galimybiy jgyti papildomy kompetencijy, kurias mokytojai pritaiko
pamokose, todél vertintojai daro iSvada, kad mokyklos veikly planavimo sistema
yra tinkama, palanki KK projekto veikly tvarumui uztikrinti;

e mokykloje sudaryta VKIG, kurios sudétis beveik nesikeicia, ji kasmet
organizuoja mokyklos veiklos isivertinima, kuriame dalyvauja mokytojai, mokiniai,
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tévai — kuriamos anketos (per Google forms) visiems bendruomenés nariams.
Teminiam jsivertinimui mokykla temas renkasi i§ placiojo isivertinimo duomeny,
atsiradus problemai, Mokyklos tarybos sitilymu ir pritarimu, dazniausiai teminiu
tampa silpniausias rodiklis. Galima teigti, kad bendruomené jsivertinimg ir
atskaitomybe laiko svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida, o tinkamas mokyklos
veiklos jsivertinimo planavimas bei organizavimas padeda mokyklai tobulinti
silpngsias mokyklos veiklos sritis, telkti bendruomeng siekti pazangos;

e i pokalbiy paaiskéjo, kad VKIG rekomendacijomis remiamasi planuojant
mokyklos veikla, numatant kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, pasiekimy
gerinimo priemones, planuojant isteklius ir kt. Sios grupés darbas buvo reik§mingas
ir KK projekto metu: planinga ir kryptinga grupés veikla padéjo tinkamai nustatyti
MVTP tikslus, i8gryninti uzdavinius, rodiklius. VKIG teigimu, poky¢iai mokykloje
stebimi, fiksuojami ir imamasi veiksmy kryptingai siekti pazangos;

e dalyvavimas KK projekte, pokalbiai, diskusijos, bendros veiklos jvairiose darbo
grupése telkia bendruomeng, formuoja bendrus siektino rezultato likescius ir
nuostatas, darbo grupése mokytojai dirba sutelktai ir atsakingai, tariasi dél
integruoty pamoky, pamoky kitose aplinkose, planuodami ugdymo procesg ir kt. Tali
lemia, kad susitarimai dél ateities prilmami jtraukiant mokyklos bendruomenés
narius, numatytos veiklos grindziamos iSdiskutuotu, bendrai apmastytu sutarimu,
kas stiprina mokyklos veiklos kryptinguma.

Vertintojai daro i§vada, kad perspektyva ir bendruomenés susitarimai bei lanksciai
priimami sprendimai padéjo KK projekto metu kryptingai siekti MVTP tikslo ir
igyvendinti uzdavinius.

3.4. Veikimas
kartu, 3 lygis

Veikimas Kkartu ir bendradarbiavimo kultiira vertinama gerai, bendras darbas
siekiant MV TP numatyto tikslo ir jgyvendinant uzdavinius bei suplanuotas KK
projekto veiklas sudaré salygas bendradarbiauti, siekti aukstesniy individualiy ir
bendry rezultaty:

e dalyvavimas KK projekte turéjo pozityvy poveikj bendradarbiavimo kultirai:
mokyklos mokytojai diskutavo, kartu kiré MVTP, stebéjo vieni kity pamokas,
dalijosi gergja patirtimi, rengé savo gerosios patirties metodinj leidinj, organizavo
mokytojy mentoryste ir profesinius dialogus. Tokiu biidu KK projekto veiklos
padéjo iSplétoti mokytojy dalykines ir bendrgsias kompetencijas: pokalbyje
mokytojai patvirtino, kad mokosi vieni i§ kity dalydamiesi patirtimi, mokosi kartu
ir bendradarbiavimo kultira stipréja;

¢ bendradarbiavimo kultiira plétojasi jvairiomis kryptimis ir jvairiais aspektais:
mokyklos vadovai ir mokytojai analizuoja, aptaria pazangos stebéseng;
bendradarbiauja mokytojai ir §vietimo pagalbos specialistai, kai mokiniy pasiekimai
ir paZanga prasteja, tai paciai klasei déstantys mokytojai veda profesinius pokalbius,
tariasi, ieSko pagalbos budy klasei ir vieni kitiems, klasiy vadovai pazangos
duomenis aptaria su klasiy mokiniais, jy tévais; mokiniai prisiima atsakomybe uz
pasiekimy gerinimg, kaupia pasiekimy aplankus, mokiniy skatinimo lapus. [ tai
atsizvelgiant galima teigti, kad bendradarbiavimo kulttira veda link bendro tikslo —
tapti SiuolaikiSka mokykla, siekiancia gery ugdymo(si) rezultaty ir visybiSkos
pazangos;

¢ pokalbyje mokytojai patvirtino, kad KK projekto laikotarpiu iSaugo mokytojy
pasitikéjimas savo jégomis ir jsitraukimas, sustipréjo bendras darbas siekiant
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jgyvendinti mokyklos tikslus ir uzdavinius, mokykla jsitraukia j Kauno rajono ir
respublikinius projektus, palaikoma ir skatinama mokytojy lyderysté. Pokalbiuose
mokytojai teigé, kad gyvena nuolat ieSkodami naujy galimybiy, kaip tobulinti
ugdymo procesa, to siekia sistemingai, kartu tardamiesi. Darytina iSvada, kad
bendruomenés nariy susitelkimas kryptingam MVTP jgyvendinimui ir procesy
stebésenai lemia teigiamus mokyklos veiklos pokycius.

Vertintojy komanda daro i$vada, kad veikimas kartu yra potencialus: siekdama
bendry tiksly bendruomené palaiko ir skatina asmenybiy raiska, o vykdydama
MVTP veiklas uztikrina tvarius poky¢ius gerinant pamokos kokybg.

Stiprieji
mokyklos veiklos
aspektai

Tobulintini
mokyklos veiklos
aspektai

Asmeninés pazangos planavimas ir pamatavimas pamokoje (1.1. Stebésenos
sistemingumas, 3 lygis).

4.4. Kaip uztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas?

4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas

Mokyklos bendruomenés pozityvias nuostatas uztikrinti veiklos tvaruma pagrindzia du i§ penkiy
vertintojy nustatyty stipriyjy veiklos aspekty: mokytojy ir mokyklos vadovy lyderysté mokymuisi padeda
igyvendinti pozityvius ugdymo(si) pokycius; mokytojai domisi naujovémis ir siekia dirbti kuo geriau.
Du i§ 2019 m. vykusio mokyklos visuminio iSorinio vertinimo metu nustatyty tobulintiny veiklos aspekty
(,,Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas® ir ,Jvairové“) §io vertinimo metu buvo
pripazinti kaip stiprieji, be to, mokykla islaiké ir du tuos pacius stipriuosius aspektus, susijusius su
lyderyste bei optimaliu i$tekliy paskirstymu.

4.4.2. Veikly, lemianc¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

lygis

Rodiklis, vertinimo

Vertinimo pagrindimas

bendruomenés

3.1. Perspektyva ir

susitarimai, 4 lygis

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai yra veiksmingi, 0 Vizijos
bendrumas kryptingas ir motyvuoja mokyklos bendruomeng tgsti MVTP
pradeétas veiklas:

e pokalbiuose dauguma bendruomeneés nariy teige, kad pastaruoju metu
stebi mokymosi pazangos geré¢jima: 2022-2023 m. m. I pusmetj 14 kl. 1§
106 mokiniy aukstesniuoju lygiu mokosi 24 mok. (22,7 proc.), 2020-2021 m.
m — 19 (20,2 proc.), pagrindiniu lygiu — 60 mokiniy (56,6 proc.), pries tai
buvo 51 (54,2 proc.). 5-10 kl. i§ 260 mokiniy 40 (15,4 proc.) mokosi
aukstesniuoju lygiu (ankstesniais metais mokési 11 (9,3 proc.), pagrindiniu
lygiu — 123 (47,3 proc.) (ankstesniais metais buvo 42 (35,6 proc.) ir 93 (35,8
proc.);

e pokalbiuose su Mokyklos taryba ir mokytojais buvo atkreiptas démesys,
kad jau antri metai didéja mokiniy skaicius mokykloje, Sie pozityvis pokyciai
siejami su pagalba mokiniui, KK projekto 1éSomis atnaujintais IT kabinetais
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ir skaitmeniniy priemoniy naudojimu, puikia sporto baze ir technologijy
kabinetais, estetiSkomis mokyklos erdvémis, bendruomeniskumu, mokyklos
tradicijomis;

e tévy ir mokiniy teigimu, dél Siy priezas¢iy mokyklos, kaip aktyvios,
modernios, kirybingos, motyvuojancios, puoseléjancios bendruomeneés
tradicijas, atitinkanCios valstybés bei rajono Svietimo poreikius bei
teikianCios kokybiskas Svietimo paslaugas mokyklos, vizija sutelkia
bendruomeng veikti susitarta kryptimi.

Veiklos kryptingumas labai geras:

e Dbendruomenés nariy aktyvus jsitraukimas ] mokyklos veikly
planavima, strateginiy mokyklos tiksly jgyvendinimg leidzia stebéti
mokymosi pazangg, ugdymo kokybés ger¢jima, kuris dera su mokyklos
veiklos tobulinimo plane dominuojanéia dalimi — stiprinti kiekvieno mokinio
pazangos ir pasiekimy augima, diferencijuojant ir individualizuojant ugdymo
turinj, naudojant IT. Tai sudaro tinkamas galimybes kryptingam ir tvariam
mokyklos veiklos tobulinimo t¢stinumui (daugiau zr. 4.1 ataskaitos dalyje).

Vertintojai daro isvada, kad mokyklos bendruomené, vykdydama MV TP,
kryptingai jgyvendina veiklas, skatinancias individualiag mokiniy pazangg ir
tenkinancias bendruomenés poreikius.

3.2. Lyderysté, 4 lygis

Lyderysté bei jsipareigojimas susitarimams yra veiksmingi ir sudaro salygas
KK projekto veikly tgstinumui:

e vertintojai pastebéjo mokyklos vadovy nuostata vykdyti personalo
politika, atsizvelgiant | mokiniy poreikius, skatinti mokytojus tobuléti ir siekti
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos. Dalis mokytojo pad¢jejy (dirba 7) turi
aukstajj iSsilavinima, kiti mokosi ir nori jgyti pedagogo kvalifikacija;

e 1§ pokalbiy su mokytojais ir dokumenty analizés galima teigti, kad
mokykloje yra jsivertinimo ir savianalizés tradicija. Isivertinimo duomenys
naudoti kuriant MVVTP bei kitus strateginius dokumentus. Isivertinimo metu
buvo nustatyta, kad mokykloje nepakanka IKT priemoniy, silpni mokytojy
skaitmeninio raStingumo jgudZiai, nenuoseklus diferencijavimas ir
individualizavimas, todél MVTP plane buvo numatyta Sias sritis tobulinti.
Savianalizés anketose ne tik nurodomos jvykdytos veiklos, bet ir
analizuojamas poveikis mokiniy pasiekimams ir individualiai paZangai. Visa
tai leidzia teigti, kad mokykloje yra potencialo planuoti ir jgyvendinti
mokyklos ilgalaike perspektyva, jsivertinti veikly pazanga, koreguoti planus
atsizvelgiant  kontekstg ir uZtikrinti pozityvius pokycius kurian¢iy mokyklos
veikly testinuma;

e MVTP 16 mokytojy isipareigojo pateikti ne maziau 20 sékmingos
pamokos plany, kaip sekasi jgyvendinti diferencijavimg ir individualizavima
lietuviy ir uzsienio kalby, matematikos, socialiniy ir gamtamoksliniy dalyky
pamokose, naudojant IT. Medziaga jau pateikta leidiniui, vertintojams
pavyko stebéti geografijos, matematikos ir angly kalbos pamokas, kuriose
buvo remiamasi sékminga patirtimi.

Mokyklos vadovy ir mokytojy jsipareigojimas susitarimams padeda
uztikrinti veikly, lemian¢iy mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvaruma, nes
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mokyklos vadovai imasi veiksmy strategijai ir veiklos programoms
igyvendinti, o mokytojai pasitiki jais kaip lyderiais.

3.4. Veikimas kartu, 3
lygis

Veikimas kartu ir kolegialus mokymasis mokykloje yra paveikus:

e jgyvendinti MVTP numatyti mokytojy mokymai individualizuoto ir
diferencijuoto ugdymo tematika naudojant IT, juose 97,0 proc. mokytojy
1gijo naujy ziniy ir patobulino diferencijavimo ir individualizavimo naudojant
IT pamokose jgudzius. Tikslingas IT naudojimas vertinimo metu buvo
stebétas 84,0 proc. pamoky;

e pokalbiuose su Metodine taryba, vadovais, tévais metu akcentuotas
mokyklos atvirumas edukacinéms naujovéms, daugelio mokytojy noras
tobuléti, siekti profesinés tgties. Mokytojai, griz¢ iS seminary, dalijasi su
kolegomis jgytomis Zziniomis, gergja pedagoginio darbo patirtimi, veda
integruotas pamokas (daugiau zr. 4.2 ir 4.3 ataskaitos dalyse ,,3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas*);

e i§ pokalbiy su mokytojais ir dokumenty analizés (atviry pamoky
grafikas ir pamoky stebéjimo formos) paaiskéjo, kad 2021-2022 m. m.
kolegialiai buvo stebéta 30 pamoky tema ,Diferencijavimas ir
individualizavimas pamokoje®“. Pamokos aptartos mokytojy susirinkime,
jvardinant stipriuosius ir tobulintinus pamoky aspektus, turinius jtakos
mokiniy pazangai, taip sudarant saglygas pamoky kokybés geré¢jimui.

ISanalizave turimus duomenis vertintojai daro iSvadg, kad kolegialus
mokymasis yra potencialus, atitinka MVTP detalizuota problematikg ir
padeda siekti suplanuoty veikly tvarumo.

3.7. Kompetencija, 4
lygis

Kompetencija, o Kkartu ir pozityvus profesionalumas, jgyvendinant MVTP,
yra veiksmingi:

e mokytojai gerbia mokinius, laikosi pedagogo etikos, taiko
mokymuose jgytas Zinias. Vertinimo metu stebétose pamokose vyravo
pozityvus nusiteikimas mokiniy atzvilgiu, susitarimai dél darbo drausmés ir
tvarkos, nei vienoje pamokoje nefiksuotas destruktyvus mokiniy elgesys;

e mokytojai iSmano savo darbo sritj, tobulina savo gebéjimus.
Apibendrinti stebéty pamoky vertinimai rodo pamoky vertinimo vidurkius:
Siuolaikiskos pamokos vidurkis — 3,84, pamoky, kuriose buvo bandoma dirbti
Siuolaikiskai, vidurkis — 2,93 ir tradiciniy pamoky vidurkis — 2,60;

e pokalbiuose su Mokyklos taryba, tévais buvo teigiama, kad mokytojai
yra savo srities profesionalai, nuolat tobul¢ja, komunikuoja su tévais, padeda
mokiniams siekti gery rezultaty. Gera mokiniy paruo$ima rodo ir kasmet
didéjantis mokiniy skai¢ius mokykloje (atvyksta mokytis ir 1§ kity mokykly),
auksti NMPP rezultatai (daugiau zr. 4.1 ataskaitos dalyje 1.1.
,Rezultatyvumas*);

e pozityvus profesionalumas, Kkaip stiprusis pamokos aspektas,
vertintojy jvardintas 6 (18,75 proc.) pamokose ir nei vienoje kaip tobulintinas.
Siose pamokose isradingai jtraukiami visi mokiniai j veiklas sudarant
galimybe patirti sekme: 7b kl., 9 kl. IT, 7a kl. matematikos, 5a kl. lietuviy
kalbos ir literatiiros ir 8 kl. angly kalbos pamokose;
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e KK projekto IéSos tinkamai panaudotos mokytojy kvalifikacijai kelti,
pagilinti turimoms arba jgyti naujoms kompetencijoms (daugiau zr. 4.2 ir 4.3
ataskaitos dalyse ,,3.8. Nuolatinis profesinis tobuléjimas*).

Vertintojai daro iSvada, kad mokytojy pozityvus profesionalumas, siekiant
MVTP numatyty tiksly (ugdymo turinio diferencijavimo ir individualizavimo
pasitelkiant IT), daro reikSmingg jtakg mokiniy motyvacijai, asmeninei
pazangai ir bendryjy kompetencijy ugdymui.

Stiprieji mokyklos Mokytojai domisi naujovémis ir siekia dirbti kuo geriau (3.7. Pozityvus
veiklos aspektai profesionalumas, 4 lygis).

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

Siekiant uztikrinti pazangos kryptingumg ir veiklos tvaruma, mokyklai rekomenduojama:

1. Siekiant tinkamai ir nuosekliai jgyvendinti suplanuotas tobulinimo veiklas mokiniy
ugdymosi pasiekimams gerinti, rekomenduojama stiprinti mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimg
pamokoje: su mokiniais aptarti mokymosi uzdavinius, vertinimo / sékmés kriterijus, jsitikinti, kad
mokiniai suprato, kokias veiklas ir kaip jas turi atlikti, kaip turi atrodyti gerai atliktas darbas, taikyti
jvairias vertinimo strategijas, mokyti stebéti savo pazanga.

2. Siekiant pagerinti mokiniy pasiekimus ir paZzangg bei s¢kmingai testi KK projekto veiklas,
rekomenduojama pamokoje sudaryti saglygas mokiniams nusimatyti asmeninj siekiamg rezultata, sugrizti
prie jo pamokos pabaigoje ir pasimatuoti asmening pazangg bei jSitraukti j mokymosi proceso refleksija.

Vadovaujancioji vertintoja J Renata Pavlaviiené

Vertinimo skyriaus vedéja A dr. Snieguolé Vaic¢ekauskiené
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